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Стартует новый учебный год. И это не только отметка в календаре - сегодня время требует от нас каждый год пересматривать свою деятельность, внедрять более современные подходы к обучению, воспитанию и управлению, мы должны постоянно расти над собой. 
[bookmark: _GoBack]Когда мы говорим о «вызовах внешней среды», первая реакция любого университета – это тревога. Мы сразу думаем о демографических спадах, жесткой конкуренции за абитуриентов, стремительном развитии искусственного интеллекта и постоянно меняющихся запросах работодателей. Кажется, что внешняя среда давит на нас (цифровизация, технологии, смена запросов общества, демография), заставляя постоянно догонять. Но у нас принципиально другой взгляд. Любые изменения – это не просто угроза, это шанс выйти на новый уровень развития, окно возможностей. 
Всебелорусское народное собрание утвердило Программу социально-экономического развития Республики Беларусь до 2030 года. Этот документ является для нас определяющим для выбора направлений развития, и все свои планы мы должны сопоставлять с целями государства – обеспечить новое качество жизни каждого белоруса.
Для качественной реализации Программы социально-экономического развития Республики Беларусь до 2030 года нужны высококвалифицированные кадры новой формации. И университеты должны стать главной кузницей таких кадров.  
В последние дни 2025 года мы приняли Стратегию развития университета, которая разрабатывалась с учетом всестороннего анализа событий, происходящих в стране и мире. Даже небольшой период времени, прошедший после принятия Стратегии показал, что мы на правильном пути и наши взгляды соответствуют тому, что требует от нас общество и государство. 
Университеты являются центрами образования и науки, воспитания гражданина и патриота нашей страны, поэтому вопросы развития образования всегда находятся под пристальным контролем Главы государства. 
Исходя из данной задачи была сформулирована повестка Национальной школы ректоров, которая состоялась 26-27 августа 2026 года, и была посвящена вопросам развития высшей школы с учетом основных глобальных вызовов. Тема второй Национальной школы ректоров «Университет будущего: опережающая подготовка кадров, технологический суверенитет, воспитание в цифровой среде, экспортный потенциал высшей школы» перекликается с поставленными нами задачами в Стратегии. 
Происходящие изменения, затрагивают все общество и наши отношения во всем спектре стейкходлеров от абитуриентов, до государства как главного заказчика кадров. Проецируя глобальные вызовы на систему образования и наш университет, мы видим наиболее значимые и требующие внимания вызовы для деятельности университета, которые в наших силах превратить в источник новых возможностей, подтверждая свои качества лидера.  
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ВЫЗОВ: Трансформация рынка труда и изменение ожиданий потребителей
Все начинается с заказчика. Современный рынок труда требует максимальной практикоориентированности подготовки молодых специалистов.
Наша задача – чтобы обучение специалиста не ограничивалось стенами аудиторий университета, а знакомило студента со всеми трудностями и погружало в реальный кропотливый труд в конкретной практической сфере производственной деятельности.
Нашими заказчиками являются государство, общество, экономика. В деятельности каждого из них постоянно появляются новшества: информационные технологии, искусственный интеллект, робототехника, биотехнологии и «зеленые технологии», кибербезопасность и многое другое. Отдельным, новым направлением в национальной безопасности стала необходимость подготовки операторов беспилотных аппаратов. 
Все это планомерно приводит к трансформации рынка труда и обоюдным ожиданиям от заказчиков кадров и абитуриентов по получению компетенций будущего для созидательного труда на благо нашей страны. Это, с одной стороны, требует от университета видеть конкретного заказчика и выстраивать взаимоотношения заказчика с учетом его индивидуальных требований. С другой стороны, позволяет максимально вовлекать заказчика в образовательный процесс и использовать его потенциал в развитии университета. Это требует качественных изменений в подходах к образовательной деятельности, поэтому этот вызов стал первым в нашей системе вызовов.
У работодателей возрастает спрос на «своего» специалиста, готового сразу решать рабочие задачи, специалиста с гибкими навыками, важными становятся не только узкие технические знания, но и знания на стыке дисциплин, умение учиться, критически мыслить, адаптироваться к изменениям.
Сегодня на государственном уровне задана тональность, что вопрос подготовки современных высококвалифицированных кадров – это не только задача системы образования, а требует привлечения усилий предприятий и организаций для обеспечения кадрами и Гродненского региона и страны.  
В 2026 году по инициативе Председателя гродненского областного исполнительного комитета прошли два крупных и значимых мероприятия по вопросам взаимодействия между учреждениями образования Гродненской области и заказчиками кадров.
Это открывает нам возможности по формированию стратегических партнерств с заказчиками кадров, в частности, организовать обучение на принципах «раннего распределения», максимально учитывая потребности работодателей и создавая условия для знакомства с рабочим местом для студента.
Сегодня такая форма взаимодействия с заказчиками кадров уже не только наша возможность, но и обязанность, предусмотренная инициативой «Учись и работай» – совместным проектом Министерства образования и Министерства труда и социальной защиты Беларуси, запущенным в июне 2026 года. Проект позволяет студентам старших курсов официально трудоустраиваться по получаемой специальности еще до получения диплома.
Все рассматриваемые возможности для развития университета лежат в контексте определенных нами стратегических целей и направлены на обеспечение целевых показателей, заложенных в Стратегии «Лидерство на основе качества». 
Роль и значимость совместной с заказчиком работы особенно важна в условиях, когда бюджетный набор в университет полностью определяется долгосрочным государственным прогнозированием потребностей в кадрах. С 2022 в стране функционирует автоматизированная система «Заказ на подготовку кадров», которая с 2026 года носит ключевой характер и является единственным источником для формирования контрольных цифр приема в университет.   
В дальнейшем, нам необходимо перейти на планирование приема с горизонтом 4-6 лет и ежегодно обеспечивать портфель заявок для формирования КЦП на будущие годы. Для этого необходимо налаживать долгосрочные партнерские отношения с заказчиками кадров. 
В университете налажена системная работа с выпускниками: функционирует Ассоциация выпускников, состоялись уже два съезда. Выпускники приняли активное участие в разработке Стратегии университета в составе рабочей группы. Являясь представителями заказчиков, выпускники способствуют развитию материальной базы, участвуют в образовательном процессе, руководят дипломными работами. 
Также, наши выпускники, в качестве резидентов технопарка, продвигают авторитет университета в сфере интеллектуальных инновационных разработок. 

ВЫЗОВ: Изменение контингента абитуриентов
Молодежь во все времена была главной силой изменений в жизни общества. Наша задача направить потенциал современной молодежи на благо родной Беларуси в русле дальнейшего укрепления суверенитета и независимости.  
Благодаря хорошо спланированной профориентационной и маркетинговой деятельности последние несколько лет университет в полном объеме выполняет план набора. При этом постоянно растут качественные характеристики: количество медалистов, победителей международных олимпиад и прошедших обучение в профильных классах. 
Особо нужно отметить доверие к университету от абитуриентов из других регионов Беларуси – почти 25 % и граждан Российской Федерации, поступающих по результатам ЕГЭ.  
Абитуриент сегодня – это представитель цифрового поколения с прагматичным подходом к образованию, современными каналами коммуникации, амбициозными карьерными ожиданиями и повышенным запросом на гибкость в образовании.
Для молодого поколения характерно клиповое мышление, прагматизм в выборе профессий, ориентация на дистанционные коммуникации, высокая мобильность и ценность непрерывного саморазвития через онлайн-платформы.
Наша задача настроить академическую образовательную среду с учетом цифровых компетенций и потребностей молодого поколения для решения стратегических задач университета и страны, особенно – для выполнения важнейшей миссии по воспитанию гражданина и патриота.
По данным Национального статистического комитета отмечается сокращение рождаемости в период с 2019 по 2024 год – почти вдвое по сравнению с предыдущими годами. 
Через 8-9 лет система образования столкнется с недостатком абитуриентов, для обеспечения привычной схемы набора. Это время мы должны использовать для поиска новых путей привлечения абитуриентов и изменения организации образовательного процесса с учетом вовлечения взрослых в реализацию концепции «Обучение через всю жизнь», расширять возможности совместных образовательных программ, онлайн-обучения и иных форм предоставления образовательных услуг для иностранных граждан.    
Современные студенты смотрят на диплом как на инвестицию, им нужен быстрый карьерный старт еще во время учебы, они заинтересованы в индивидуальной траектории обучения, высказывают недовольство устаревшими лекциями, ожидают больше работы над реальными бизнес-задачами и проектами.
Университет уже много лет формирует студентоцентрированную образовательную среду с учетом современных потребностей и обучающихся и работодателей. У нас есть все необходимые технологии и ресурсы для предоставления каждому студенту индивидуальной образовательной траектории. Сохранить фундаментальную подготовку. Сегодня необходимо поработать над глубиной и качеством реализации по всем направлениям. 
Дальнейшее углубление студентоцентрированного обучения отчасти продиктовано нам опытом международной аккредитации как передовая технология взаимодействия с молодежью. 
Появление искусственного интеллекта можно без преувеличения назвать самым выдающимся достижением научно-технического прогресса последнего десятилетия. За считанные годы искусственный интеллект проник во все сферы деятельности и стремительно развивается. Тут мы, преподаватели, оказались почти на равных с теми, кого обучаем. Наши студенты и абитуриенты быстрее осваивают технические средства и не представляют жизнь без них. 
Но уже сейчас мы видим, что умение получать информацию от ИИ не заменяет знания и недостаточно для решения тех прикладных задач, которые возлагаются на наших выпускников. Мы должны научить наших студентов свободно обращаться с ИИ не только для развлечения, но и для решения профессиональных задач. Сегодня в своей деятельности мы должны найти баланс между техническими возможностями ИИ и человеческими ценностями, обеспечить соблюдение академической этики в новых условиях. 
Искусственный интеллект должен быть инструментом, а движущей силой дальнейшего развития общества должен оставаться человеческий разум. 
Новым направлением в работе с абитуриентами является планируемое открытие Лицея. 
Создание Лицея в структуре университета развивает цепочку «образование через всю жизнь», включая в сферу деятельности среднее образование дополнительно к имеющемуся среднему специальному. Это приносит не только дополнительную ответственность, но и преимущества, как для университета, так и для учащихся.
Для учащихся: обеспечивается ранняя адаптация к университету, его академическому формату обучения, преподавателям; доступ к ресурсам и социальной жизни университета; возможность углубленного изучения профильных предметов и раннего погружения в профессию.
Для университета: создается эффективная единая система «лицей – университет», обеспечивающая преемственность образовательных программ; обеспечивается приток хорошо подготовленных, лояльных и адаптированных первокурсников; возможность аккумулировать одаренных школьников из региона до этапа поступления в университет.

ВЫЗОВ: Турбулентность международной академической среды
Наш университет давно перерос статус местного (регионального) и является признанной частью международного образовательного пространства. Поэтому геополитические изменения влияют и на нашу деятельность. 
В условиях международной нестабильности наша страна показала себя как территория безопасности и надежного партнерства, поэтому возрастает интерес к сотрудничеству с университетами Беларуси, в частности с нашим университетом. Это возможность, которую нужно трансформировать в создание новых стратегических партнерств с заинтересованными зарубежными университетами и организациями. Как показывает практика, напряженность рано или поздно исчезает, а дружба остается на долгие годы. 
Одно из стратегических направлений нашего развития мы сформулировали как «Университет образовательной дипломатии» и постоянно убеждаемся в правильности выбранного пути.
Наиболее активно ГрГУ им. Янки Купалы взаимодействует с университетами России, Китая, Казахстана, Узбекистана, Таджикистана. В 2025 году заключены 25 новых договоров о сотрудничестве с высшими учебными заведениями и организациями зарубежья.
Но наши зарубежные партнеры в условиях конкуренции предъявляют более жесткие требования к выстраиванию партнерских отношений (Туркменистан, КНР). В этих условиях важно динамично реагировать, выходить из зоны комфорта и осваивать новые рынки и новые виды услуг в области образования и науки.
Не новым, но более жестким вызовом, стала необходимость занимать высокие позиции в международных рейтингах. Мы приняли Концепцию продвижения в международных рейтингах, где прописаны задачи каждого из нас и теперь нужно ее ежедневно выполнять. 
Университет является членом Евразийской Ассоциации университетов, а также активно расширяет географию сотрудничества, войдя в Лигу университетов Бразилии, России и Республики Беларусь и Альянс цифрового образования стран Шанхайской организации сотрудничества.
Отличительной чертой прошедшего года является открытие совместных образовательных структур, что подчеркивает наш авторитет надежного партнера и продвигает нас в реализации стратегического направления «Университет образовательной дипломатии». 
Достигнуты соглашения об открытии Института Конфуция с Синьцзянским педагогическим университетом, Китайско-белорусского образовательного центра «Мастерская Бэй Ли» с Ганьсуским профессионально-техническим колледжем транспорта, Института интеллектуальных наук и инженерии с Педагогическим институтом Цилу. Это результат усилий не одного года, а основан на многолетних усилиях по укреплению авторитета наших преподавателей и ученых, которые, работая в университетах КНР, на практике показали свою компетентность и состоятельность.  
«Сильные регионы – сильная страна» - такой тренд получил развитие далеко за пределами Беларуси. Подтверждение этому мы видим в проведении ряда мероприятий с Российской Федерацией, КНР, странами Средней Азии и Африканского континента.
Возрастание роли региональной экономики в мире – это ключевой тренд последних лет, который эксперты называют фрагментацией глобализации, регионализацией. На смену единым глобальным цепочкам приходит фокус на локальные и региональные связи. В результате регионы внутри стран получают мощный импульс для развития. 
Укрепление технологического суверенитета в современных условиях является одной из приоритетных задач в развитии государства. На нашем университете как одном из крупнейших научных центров страны лежит ответственность по разработке современных инновационных решений, которые позволят обеспечить импортозамещение и внедрение технологий для экономики будущего. 
Сегодня в стране создана атмосфера науки, качественная и эффективная среда для развития потенциала молодых исследователей и работников, обеспечивающая закрепление талантов и профессиональный рост научно-педагогических кадров. 
Несмотря на сложности привлечения молодежи к науке, наш университет один из лучших в стране по количеству авторитетных (цитируемых) высокорейтинговых публикаций, исполняемых научных тем и защит диссертаций. Это результат многолетней системной работы и мер, принятых в последние годы по поддержке научно-педагогических школ, стимулирования высокорейтинговых публикаций, закупке научного оборудования и других мер. 
Для развития технологического суверенитета и кадрового потенциала науки и образования страны очень важно обеспечивать вход молодежи в науку для обеспечения преемственности кадров высшей научной квалификации. Сформированная в университете система подготовки научных работников позволяет своевременно обеспечивать высококвалифицированными кадрами не только университет, но и различные организации и учреждения региона.
Успехи в интернационализации сегодня являются важной составляющей в обеспечении финансовой устойчивости университета, что влияет и на благополучие каждого работника и на состояние материальной базы университета. 
Благодаря экспорту мы смогли обновить материальную базу и на современном уровне отремонтировать имеющиеся, а также новое общежитие по ул. Лидская, 21, переданное городом университету.

ВЫЗОВ: Воспитание гражданина в условиях цифровой эпохи
Одним из сложнейших вызовов для университета является изменить подходы к воспитанию с учетом цифровой среды. С одной стороны, цифровизация дает больше возможностей для коммуникаций с молодежью, с другой – представляет опасность в виде информационных манипуляций и фейков, к которым молодой мозг очень восприимчив.
Наша задача, старшего поколения, транслировать свой опыт в правильном выстраивании мировоззрения и обращении цифрового контента во благо человека и общества.
Самый опасный яд современности – информационный. В настоящее время с использованием технологичных «противоядий» мы готовы противостоять опасностям. В этом нам очень помогает наша молодежь, находящаяся с нами в открытом диалоге, пространство для которого мы формируем вместе как онлайн так и в живом общении. 
Основной компетенцией университета является обучение, и это преимущество мы можем использовать в новых формах и методах воспитательного процесса.
Студенты выйдут из виртуального мира, когда в реальном будет интереснее с нами. Несмотря на высокий уровень цифровизации по-прежнему востребованы и любимы в среде молодежи «живые» традиции Купаловского общения.

Те вызовы, с которыми мы столкнулись сегодня, не стоит расценивать только как барьеры. Это возможность для нашего университета укрепить лидерские качества на основе новых векторов развития. Ключевым шагом к этому стало принятие новой Стратегии развития университета на 2026-2030 год и до 2040 года – «Стратегии лидерства на основе качества». Правильность и своевременность заложенного нами в Стратегию видения дальнейшего развития сегодня подтверждается на уровне инициатив и мероприятий государственного уровня.
В стратегическом развитии побеждает не тот, кто имеет больше ресурсов, а тот, кто быстрее других трансформирует внешние вызовы в свои новые точки роста и конкурентные преимущества. В Стратегии впервые мы сознательно сформулировали образ создаваемого будущего, к которому хотим прийти к 100-летию университета. Мы понимаем, что путь к этому образу будет непростым, но стараемся предвидеть возникающие вызовы и как можно раньше трансформировать их в наши возможности.
Для успешного развития у нас есть необходимые ресурсы и, самое главное, у нас есть люди, способные решать сложные задачи и преодолевать любые трудности.  
Каждый год есть повод гордиться вкладом Купаловцев в развитие университета, региона и страны. 
Всего в 2025-2026 учебном году были награждены 334 работника университета: правительственные награды – 2, ведомственные – 13, местных органов – 30, университетские – 289.
По количеству защищенных диссертаций наш университет входит в число наиболее результативных в системе образования Беларуси.
Стремление к лидерству является отличительной чертой всех поколений Купаловцев. Наши студенты являются достойными продолжателями традиций. В прошлом учебном году наградами разного уровня были отмечены более 2000 студентов за успехи в учебе, науке, спорте, общественной жизни. 24 наиболее отличившихся обучающихся состоят в республиканском Банке данных одаренной молодежи.

«Мы живем в сложное и непредсказуемое время. Мы его не выбирали. Это время выбрало нас. Поэтому задачи, которые предстоит нам решать, мы должны решить. И мы это сделаем!». 
Из видеообращения А.Г. Лукашенко 
к участникам XIII Форума регионов Беларуси и России (июнь 2026).
